Vezet6i Tanfeliigyeleti Ertékelés

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen modon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

A pedagogiai programban megjelenik az intézmény arculata. A vezetdi programban,
munkatervben megjelend célok koherens egységet mutatnak a pedagogiai program céljaival.,
feladataival.

1.1.2.

Egylittmiikdik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

A bels6 egylittmiikddés részeként - jo munkahelyi 1€gkor megteremtésével - egyiittmiikodik
munkatarsaival, annak érdekében, hogy megvaldsuljon a kiegyensulyozott neveldmunka.
(Vezetdi palyazat; beszamoldk; munkatervek)

1.1.3.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara 6sszpontositd neveld
munkat var el.

Az egyéni képességek fejlesztése alapjat képezik az elvardsainak. Az interju soran elmondta,
hogy az elkovetkezend6 id6szak egyik kiemelt feladata az egyéni fejlesztések Gjragondolasa,
dokumentélasanak egységesitése.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, 6sszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredmeényeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulas szervezésében és
iranyitasaban.

Ovodai szinten 6sszegytijti, értelmezi a mérési adatokat: 6vodai feladatellatas jellemzdje
(létszamadat) és a nevelési év rendjébdl adodo feladatok vonatkozasaban.

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrol szo16 informaciokat.

A mérési eredményeket 6vodai szinten dsszesiti, diagrammon abrazolja. Ertékelés,
Osszehasonlitas az el6z6 év eredményeivel nem torténik. (dokumentacio, interji)

1.2.6.

Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld egyéni
fejlddés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése
érdekében.

A gyermekek fejlddését nyomon koveti. Keresi a megfeleld, hasznalhaté mérdeszkozt.
Dokumentacioval nem tamasztjak alé a tapasztalatok felhasznalasat. Munkatervében
fejlesztendd feladatként fogalmazza meg tobbek kozott a tervezési dokumentumok
feliilvizsgalatat, gyakorlatanak atgondolésat, az egyéni fejlesztési tervek készitését.

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd céla értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.7.



Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt jelleg.

Munkatervében az értékelés részletes kidolgozasra kertilt (teriilet, modszer, eszkoz, idépont,
elvart eredmény)

1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépiil a pedagogiai kultiuraba.
Az interju soran kapott informaciok alatamasztjak, keresi a megfelel6 modszert arra, hogy a
fejlesztd célu visszajelzés eredményesen beépiiljon a pedagdgiai kultiraba.

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy az éves nevelési, tanulési litemterv, a tevékenységi terv,
az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a
fejlodéshez?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A pedagdgiai program és az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja koherens. A pedagogiai
programot 2017. januér 1-i ddtummal aktualizaltak. A 2018 nyaran az ONOAP-ban tortént
modositasokat pedagdgiai programjukban elvégezték, az intézmény arculatdhoz,
sajatossagaihoz igazitottak.

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, €s az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangoldsat annak érdekében, hogy
azok lehetové tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szdmara.
Munkatervében fejlesztést igényld feladatokat hataroz meg. Feladatnak tekinti a tervezési
dokumentumok feliilvizsgalatat - a tervezési €s értékelési technikdk, modszerek - a kitlizott
pedagodgiai célok elérése érdekében.

1.5. Hogyan muiikodik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlatdban?

1.5.11.

Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulési utak kialakitasat célzo
nevelés/tanulastamogatd eljarasokat, a haté¢kony gyermeki egyéni fejlesztést.

A hatékony egyéni fejlesztést, a differencidlas iranyitasat, 6sszehangolasat a kovetkezd
1d6szak feladatanak tekinti. (interju, dokumentumok megtekintése)

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylok) specialis tamogatast kapjanak.

A specialis timogatashoz gazdag eszkozparkkal rendelkeznek, mellyel elsdsorban a
felzarkoztatasra helyezik a hangsulyt.(interja, helyszini latogatés tapasztalatai)

1.5.13.

Nyilvantartja a kotelezé 6vodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv irdnyit61 magatartast tanusit a tavolmaradas megeldzése érdekében.

Kiemelt figyelmet fordit a kotelezd dvodaba jaras ellendrzésére. (fenntartdi, vezetdi interju)

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Mérési eredmények konkrét, szdmszertiisitett dokumentaldsa, értékelés eredményeire épitett

tervezés. A hozzaadott pedagogiai érték megjelenése a tervezé munkaban, pedagdgiai munka
eredményességének novelése. Jogszabalyok nyomon kdvetése, értelmezése. Az egyéni



differencialas megjelenése a gyermekek fejlddésének nyomon kovetését szolgalo
dokumentumokban, beépitésiik az 6voda egyéb dokumentumaiba. Fejlesztd célu értékelés,
reflektivitas fejlesztése

Kiemelkedo teriiletek:

Hagyomanyapolas. A tervezési dokumentumok koherenciaja a megvalositas
dokumentumaival. Belsd tuddsmegosztas Egylittmiikddés a kollégakkal, partnerekkel az
intézmény céljainak elérése érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6 kdrnyezetét,
a folyamatban 1év4 és véarhat6 valtozasokat.

Munkatervében kiemelt feladatként jelenik meg a valtozasokra val6 felkésziilés. Minden
kolléga szamara értelmezhetd kozos értékrendszer kialakitasara torekszik.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését €s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Szervezd, iranyité munkéjanak szerves része a hagyomanyapolas, egészséges ¢letmod
alakitasa, a szemléletformalas gyermekek és sziilok korében.

2.1.3.

Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetoi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok dsszhangban vannak a vezetdi palyazattal,
az intézmény munkatervével.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt €r6 kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé €s belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok szilikségességének okait.

A valtozasok figyelembe vételével iranyitja az intézmény miikodését, nyomon kdveti a
kozoktatasban torténd eseményeket, igyekszik felkésziilni rajuk, munkatervében ezekhez
1gazodo programot, feladatot hataroz meg.

2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockdzatokat €s azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

A valtozasokat konstruktivan kezeli, kollégaival megbeszéli, tdjékoztatja Oket (munkaterv,
értekelések, vezetd, vezetdtars interju)

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A valtoztatasok sziikségességét egyezteti kollégaival, végrehajtasukat megtervezi, végrehajtja.
2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

Munkaterveiben kiemelt nevelési feladatokat hataroz meg, beszamoldiban nyomon kdveti a
célok megvaldsulésat.

2.3.8.



Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit ¢s gyengeségeit (a fejlesztési
terlileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

Fontos szdmadra a partnerek véleménye. Dokumentumaibol nem deriil ki, hogy az értékelés
eredményeibdl hogyan hatarozza meg az intézmény erdsségeit, fejleszthetd teriileteit. A
reflektivitas gyakorlata az intézményben nem alakult ki.

2.4. Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Irényitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A célok ¢s azok megvalositasa 6sszehangolt. Az éves munkatervben, vezetdi palyazataban
rogzitésre kerililnek azok a konkrét tevékenységek, amelyek a hosszl tavu célok
megvalositasat segitik.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

A PP-ben, a munkatervében meghatarozza a feladatokat, melyek érthetdek, végrehajthatok.
2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozdsokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok).

Folyamatosan tdjékoztatja kollégait a valtozasokrol, egyeztet veliik, melyek a napi pedagdgiai
tevékenységiiket meghatarozzak. Lehetdséget biztosit az informacid szerzésre (munkaterv,
beszamolok) Rendszeresen szervez 6vodajaban konferencidkat a kdrnyezo telepiilés
ovodapedagdgusainak, ahol aktudlis pedagogiai témakhoz hiv meg eléaddkat.

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

A nevelés/tanulds eredményessé tételéhez a targyi eszkdzoket a fenntartd segitségével
biztositja. Fejlesztési elképzeléseit kollégaival és a fenntartoval egyezteti.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Jogszabalyi valtozasok naprakész nyomon kovetése, értelmezése és alkalmazasa Egyenletes
terhelés megvalodsitasara valo torekvés. Feladatok konkrét meghatdrozasa, elosztésa,
elvégzésiik ellendrzése.

Kiemelkedo teriiletek:

Szakmai konferencidk szervezése. Tuddsmegosztas - pedagdgusok tdmogatasa szakmai
tudasuk fejlesztésében. Az intézmény helyi sajatossagainak figyelembe vételével hatarozza
meg a kiemelt pedagdgiai feladatokat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetéi munkdjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az

onreflexioja?
3.1.1.



Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégék véleményére.

Kollégaival minden esetben egyeztet, vezetdi munkéjaval kapcsolatban szamit a
véleménylikre (interja)

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit ¢s korlatait.
Fenntartéi interju: Ervényesiti a sajat vezetési stilusat, melyben elsédlegesnek tekinti az
Oszinteséget, korrektséget. Erdsségeit, korlatait onértékelése soran megfogalmazza, vezetoi
interju soran elmondja nehézségeit, megfogalmazza problémait.

3.1.3.

Onértékelése relis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Onértékelése redlis, gyengeségeit elismeri, a tanulasi folyamat részeként kezeli (vezetdi
interju, vezetotars interja)

3.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzeése és fejlesztése irant?

3.2.4.

Az 6vodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 1j
szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat.

Rendszeresen részt vesz tovabbképzéseken, konferenciat szervez a kdrnyezd telepiilések
o6vodapedagdgusainak, melynek célja az informacio szerzés, szakmai tapasztalatcsere. Vezetoi
képességei kamatoztatasaval, csapatmunkaval elkotelezettséget mutat onmaga fejlesztése
irant.

3.2.5.

Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Tamaszkodik kollégai javaslataira, szivesen fogadja tapasztalt kollégak segitségét, fontos
szdmara a visszajelzés vezetdi munkdjanak mindségérol. (vezetdi, vezetdtars interj)

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tantsit (kommunikécidja és magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelelnek.)

Magatartésa hiteles, etikus. (interjuk)

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7.

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Vezetdi palyazataban megfogalmazott elképzeléseit, az ezzel kapcsolatos feladatokat beépiti
munkaterveibe. (Vezetdi palyazat, munkaterv, vezetdi interji) Képes a valtoztatasokra, ha
sziikséges.

3.3.8.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalménak feliilvizsgélatat, ezt
vildgossa teszi a nevelOtestiilet €s valamennyi érintett szamara.

Kitlizott célok megvalositasat nyomon koveti, feliilvizsgalat utan, amennyiben ezt
indokoltnak tartja valtoztat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Hatékony id6gazdalkodas. Szakmai munka értékelése A feladatmegosztas tudatos tervezése.
Vezet6i onértékelés eredményeire alapozott feladatmeghatarozas az éves munkatervekbe -
vezetdi onreflexio

Kiemelkedo teriiletek:

Kommunikacioja, magatartasa a partnerekkel, kollégaival hiteles €s etikus. Jol bevalt
gyakorlatok értékként vald kezelése, szakmai értékek megdrzése. Csapatmunka kialakitasa.
Onképzés, szakmai informaciok keresése Realis onértékelés

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

41.1.

A munkatarsak felel0sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

A rendelkezésiinkre bocsatott dokumentumokban meghatarozza a feladat €s jogkoroket.
4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetotarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezetési feladatokat vezetotarsaval osztja meg. (vezetdtars, vezetoi interji, SZMSZ)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellendrzésében ¢és értékelésében?
4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszadgos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
miikddtetésében.

Kialakuléban

4.2.4.

Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatdsaban, megbeszélésében.
Vezetdi interjubdl kideriil, hogy a vezetdi latogatasok nem minden esetben torténnek meg. Az
idovel valo gazdalkodas atgondolast igényel. A vezetdtars interju soran kapott informéciok
alapjan amennyiben megtorténik a tevékenységlatogatas, minden esetben megbeszélés koveti.
4.2.5.

Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erosségeire fokuszal.

Vezetdtars interju: az 6vodapedagdgusok erdsségeire fokuszal, ugyanakkor a fejlesztésre
szorulo teriileteket is megfogalmazza.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.6.

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejlesztésére.

Lehetdséget biztosit a képzéseken valo részvételre, tamogatja az onképzés megvalosulésat.
4.3.7.

Alkalmat ad az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Vezeto6i interjiban erdsségeként fogalmazza meg.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiitkddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.8.

Aktivan mitkddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team
munkéban.

Minden dokumentumaban kitér az egylittmiikodés fontossagara.



4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.

Vezetodi interji: a személyi ellatottsagi problémak miatt elengedhetetlennek tartja az
intézményen beliil a folyamatos egyiittmiikodés kialakitasat, szamit kollégai szakmai
segitségere.

4.5. Milyen modon biztositja és timogatja az érintettek, a nevelGtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
Tovabbképzési javaslatait megbeszéli kollégaival, figyelembe véve az egyéni érdeklddést,
ambiciot (vezetdtars interju) és az intézmény szakmai céljait (vezetdi interju)

45.11.

Szorgalmazza a belsd tuddsmegosztas kiillonb6z6 formait.

Minden esetben 4tadjadk egymasnak a megszerzett tudast szakmai beszélgetés keretében.
Rendszeresen szervez a kornyezo telepiilés 6vodapedagdgusainak konferenciat aktualis
pedagdgiai témakban, kérdésekben.

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait €és partnereit.

Dontés elokészitésbe - lehetdségei fliggvényében - bevonja kollégait.

4.6.13.

A dontésekhez szlikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

A sziikséges informéciokat megosztja kollégaival, timaszkodik javaslataikra,
véleményiikre.(vezetdtars interji)

4.6.14.

Maisok szempontjait, eltéré nézeteit €s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Jellemzden jol és megfontoltan hozza meg dontéseit, melyben a probléma hatékony
megoldasa az elsédleges (vezetdtars, fenntartoi interja)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato6 kultiara
megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatérsi korével, odafigyel problémaikra és
valaszt ad kérdéseikre.

Vezetdi palyazataban, munkatervében kiemeli a pozitiv 1égkor fontossagat, torekszik ennek
kialakitasara (dokumentum elemzés, vezetdi interj)

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti €s tanulasi
kultirdjat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogat6 rend jellemzi. (P1. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

Kiegyensulyozott neveldmunkat kivan megvalositani (vezetdi palyazat) melynek alapja olyan
szervezeti kultura kialakitasa, melyben a meglevo értékek mellett a neveldtestiilet nyitott az
Ujra és kulcsfontossagu a jo munkahelyi légkor.

4.7.17.

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerti Gtleteket.

Szivesen fogadja az 0j 6tleteket, nyitott az Gjra. (vezetd tars, fenntartdi interj)

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tanligy-igazgatasi dokumentumok tudatos és naprakész tervezése, megvalositasa. Vezetoi
ellendrzések eredményeinek dokumentalasa. Az 6vodapedagogusok értékelésében a fejleszto
szemlélet érvényesitése. A reflexié fontossaganak elfogadtatasa, a tevékenységek utani
reflektalas bevezetése, alkalmazasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Iranyitasaval kiemelt szerepet vallal az 6voda a telepiilés kozdsségi rendezvényein.
Tovabbképzéseken vald részvétel tdmogatasa IKT eszkdzok napi szintli hasznélata. Innovaciod

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

511

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miitkodését befolyasolod jogi szabalyozdk
valtozasait.

A dokumentumaiban megjelennek a jogszabalyi hivatkozasok. (dokumentum elemzés)
5.1.2.

Az 6vodapedagogusokat az dket érintd, a munkéjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

A torvényi valtozasokrol tdjékoztatja kollégait, kozosen értelmezik. (vezetdi, vezetotars
interjt)

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) mikodtet.

Elsdsorban verbalis kommunikéciot miikddtet. (interjuk)

5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.

A hatékony miikodés biztositasat a megbeszélések, értekezletek - melyek témait a
munkatervben tervezi - soran kialakult verbalis kommunikacio segiti.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszko6zok, fizikai kdrnyezet)?

5.3.5.

Hatékony 1d6- €s emberi eréforrds felhasznaléast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkertilése, stb.).

A hatékony 1d0 és emberi er6forras felhasznalas fejlesztheto teriiletként jelenik meg (interjuk)
5.3.6.

Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint 1étesitmény, €s a hasznalt eszk6zok
biztonsagos miitkodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, s6szoba,
f6z6konyha).

Az SZMSZ tartalmazza a véd6-0vo eldirdsokat. A balesetveszélyes helyzetek elkeriilése
érdekében a gyermekek tajékoztatdsa minden évben megtorténik.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.



Részben ( EMMI; Ktv. kozérdekii nyilvanos adatok: Alapitéd okirat; Intézményvezetdi
megbizasra benyujtott palyazat; PP; SZMSZ; Hazirend)

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat miukodtet.

Minden rendelkezésre allo eszkdzt, lehetdséget felhasznal annak érdekében, hogy az altala
iranyitott intézményrol pozitiv kép alakuljon ki. hatékony kapcsolata van a fenntartdval,
partnerekkel.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.
Folyamatok nyomon kovethetok. A belsd ellenérzés, annak szempontjai megjelennek, az elért
eredmények kevésbé mutatkoznak meg a dokumentumokban.

5.5.10.

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Dokumentacios rendszeriik atdolgozas alatt all, keresik a megfeleld forméat (csoportnaplo;
fejlettségmérd lapok, vezetdi interji)

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatod kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
5.6.11.

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcesolattartasban.
Partneri korét a gyermekek €s az intézmény érdekeit szem eldtt tartva miikddteti.

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartdval
az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Pénziigyi, targyi eréforrasok elemzése megjelenik a munkatervében. Személyes, napi
kapcsolatot tart fenn a fenntartoval.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A honlapon vagy helyben szokasos modon az eldirt dokumentumok kozzététele. Hatékony
id6 és emberi er6forras gazdalkodas - egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilése A belsé
ellendrzés eredményeinek, az erre alapozott fejlesztési elképzeléseinek megjelenése az éves
munkatervben.

Kiemelkedo teriiletek:

Fontos szamara az intézmény arculata, a pozitiv intézményi kép kialakitasa, fenntartasa.
Tamogato kapcsolat a fenntartoval. A telepiilés életében vald aktiv részvétel.



