Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer Ellenorzési eredménye.
Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. /P, V interju, eldzetes dok. elemzés/

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsd
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

Az Osszegyljtott adatokat felhasznaljak. az informacidkat csaladlatogatdson, babanapon,
nulladik sziildi értekezleten, fogadodrak keretében, kitdltott anamnézis lapokbodl ismerik meg.
/ dok. elemzés, interjuk/

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatéarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A neveldtestiilettel eldzetesen egyeztetik a feladatokat, célokat, a tervek elkészitése a
nevelOtestiilet bevonasaval torténik, véleményezési jogkoriiket szem elott tartva /P, V interji/
1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

A dokumentumok alapjan lathato, hogy a fenntartoval folyamatos az egyeztetés. A targyi
feltételek biztositasa folyamatos. A jogszabalyok altal meghatarozott kapcsolattartasi
formakon tll, napi szinten egyiittmiikédnek /V interj/

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az operativ tervezés részben tartalmazza az intézmény stratégiai céljait, viszonya koherens.
Az intézményi Onértékelés eredményeként az intézkedési terv elkészitése. A fejlesztési
elképzelések beépitése az operativ tervezés dokumentumaiban a kovetkez6 év feladatai kozé
tartozik./ dokumentumok/

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

A Munkaterv részben €pit a megel6z0 év tapasztalatira, eredményeire, 6sszehangoljak a
munkak6zosség tervével, amelyek az aktualis munkaterv részét képezik. /Ertékelés, mt./
2016-17.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Az aktualis jogszabalyoknak megfelelden késziilnek a dokumentumok. A tovabbképzési
program az intézmény céljainak megfelelden kertilt kialakitasra. Az oktataspolitikai célok
1d6szerli megjelenése nyomon kovethetd a stratégiai dokumentumokban. /Dok. elemzés/



1.2.8.

Az operativ tervezes a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az operativ tervekben részben megjelennek a stratégiai célok, feladatok. A
dokumentumokban nyomon kovethetd. A tovabbképzési program igazodik a PP
célkitiizéseihez. A munkaterv és a beszamolok egymasra épiilnek, de konkrét, tovabbi
feladatokat nem hatdroznak meg /dok. elemzés/

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az
Otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A pp, céljai feladatai évekre bontva jelenik meg az éves munkatervekben, értékelésiik a
beszamoldkban. /Dok. elemzés/

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

A pedagogiai program, valamint az éves munkatervek cél és feladatrendszere koherencidja az
intézmény tudatos tervezési gyakorlatat igazolja./ dok. elemzés/

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Igen, a pp-ben meghatérozott célokhoz a naplok terveiben megjelennek a hozzajuk rendelt
modszerek, eljarasok. /dok. elemzés/

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiilo tevékenységek) a személyiseg- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A pp-ben meghatarozott pedagogiai folyamatok a csoportnaplokban megjelend
tevékenységek, azok megvalosulasa, értékelése a beszamoldkban megjelenik./ Dok. elemzés/
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tervek és beszdmolok egymasra épiilnek. Konkrét fejlesztési célokat, ebbdl adodo
feladatokat nem hataroznak meg./Dok elemzés/

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

Az év végi beszamolo nem hatdrozza meg a kdvetkezd nevelési év — eredményekre,
hianyossagokra alapozott - feladatait. /Dok elemzés/

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A szempontok nem illeszkednek. Tartalmdban nem kdvetik az intézményi onértékelési
rendszert./Dok elemzés/

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.



Az 6vodapedagodgus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az ltala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

A pp-ben meghatarozott célok, feladatok szerint terveznek, a csoportnaplokban nyomon
kovethetd. /Dok elemzés

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Sziikség esetén korrigalnak. /Dok elemzés/

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

A pedagogiai folyamatok tervei a naplokban rogzitve, a csoportok gyermeki alkotasaiban
nyomon kovethetd az intézményben. /Dok elemzés, bejaras

1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

SzMsz: Ellenérzésének c fejezetben talalhato /28. old. /Mt: 2015-16 nincs benne. 2016-17:
Onértékelések iitemezése 17. old.PP: nem jelenik meg./Dok elemzés, v. interji/

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ¢érintettek kore, valamint felelose megjelolésre keriilt a dokumentumokban. /Dok elemzés,
p,V interju//

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

A pp-ben meghatarozott mérés, értékelés az ,,Egyéni fejlddési lapon” datumozzak az elért
szintet, a ,,személyiség dossziéban ” a feljegyzéseket, méréseket vezetik, Gyermeki
elégedettség mérése: Kivansag tlindér, Mit szeret, mit nem? /Dok elemzés, interjuk/

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértekelése soran is.

Az ellendrzés eredményeit felhasznéljdk az intézményi onértékelésben, a pedagdgusok
értekelése soran is./dokumentumelemzés/

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Igen. Az onértékelési terv az éves munkaterv szerves része. Alapja az intézményi onértékelés.
Az intézményben az értékelés gyakorlata kialakuloban van. Az eredmények irasban valo
rogzitése nem torténik meg. /Dok elemzés, intejuk/

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A folyamatban a nevel6testiilet egésze részt vesz a kijelolt feladatok megoldéasaval részt vallal
az intézményi onértékelés folyamatainak megvalositasaban /Dok elemzés, interjuk/.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?



1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

Pp: A gy. fejlédésének nyomon kovetése, értékelése c. fejezet. 69. old. A Gyermekek
képességeinek megismerésére szabad jaték soran megfigyeléssel torténik. A tapasztalatokat a
fejlddési naploban rogzitik. Célzott diagnosztikai mérés 2016-tdl a tankoteles korba 1€p6
gyermekeknél végeznek: magatartas, motoros mintak, l1atas, észlelés, motoros kivitelezés,
nyelvi fejlettség terén. 2016 eldtt Gyermektiikor./Dok elemzés/

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pp: A gy. fejlédésének nyomon kovetése, értékelése c. fejezet. 69. old. A mérés eredményét
kiindulési pontnak tekintik. A modszertani szabadsag biztositasaval fejleszto jatékokat
iktatnak be a gyermekek napi tevékenységébe, melyhez ajanlasokat a PP tartalmaz./Dok
elemzés/

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

PP: A gy. fejlédésének nyomon kovetése, értékelése c. fejezet. 69. old. Az ,,Egyéni fejlodési
lapon” datumozzik az elért szintet, a ,,személyiség dossziéban ” a feljegyzéseket, méréseket
vezetik. A nevelési évek eredményeit nem hasonlitjak dssze./Dok elemzés/

1.8.28.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének ¢€s az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A gy. fejlédésének nyomon kovetése, értékelése c. fejezet. 69. old. T4jékoztatas: Az
ovodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a
gyermeknek. /Dok elemzés, Sz, P interju/

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségméreés,
intézményi onértékelés, pedagogusertekelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyeb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Részben megtorténik. /Dok elemzés, interjuk/

1.9.30.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
szlikség esetén korrekciot végez.

Diagramon abrazoljak a tankoteles korti gyermekek eredményeit. Dok elemzés, interjuk/
1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

Az év végi értékelésekben fejlesztési javaslatot nem jelolnek meg. Gondot forditanak a
kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasara, sziikség esetén szakember segitségét kérve
/Dok elemzgs, interjuk/



1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

PP: A tovabbképzéseken részt vettek altal megszerzett ismeretek 6vodai szervezeti egységen
beliil torténd atadasanak modszertana, eljarasa. c. fejezet. 68. old. /Dok elemzés, interjuk/

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az év végi értékelésekben fejlesztési javaslatot jeldljenek meg. A nevelési év végi beszamolo
megallapitasai alapjan torténjen a kovetkezod nevelési év tervezése. A pedagogiai munka
eredményességét szolgalo jo gyakorlatok keresése, kiprobalasa, beépitése a pedagdgiai
tevékenységbe. A beszamolok onértékelési rendszerhez igazitasa. A tovabbi fejlesztések
tervezése érdekében: a mérések eredményei legyenek dsszehasonlithatoak, Késziiljenek
egyéni fejlesztési tervek, a fejlodésiikben lemaradt gyermekek szamara, és a tehetségek
gondozasara is. A fejlesztés hatékonysaga érdekében a méréseket elemezni, 6sszehasonlitani
sziikséges.

Kiemelked9 teriiletek:

Fenntartoval valé egyiittmiikodés. A Pedagogiai Program megvalositdsa soran biztositott,
hogy az intézmény a sajat arculatanak megfelelden miikodjon.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Az eredmények a beszdmoldkban nem jelennek meg. /Dok elemzés, p, v interjuk/

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az dvodat.

Egységes, jol felépitett szervezeti kultara jellemzi, mely a tanulas tdimogatasaban érvényesiil.
/Dok elemzés, p,v interjuk/

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

A pp-ben meghatarozottak alapjan. /Dok elemzés/

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A pp-ben meghatarozott szempontok alapjan, /Dok elemzés, sz, p interju/

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.



Pp: A gy. fejlédésének nyomon kdvetése, értékelése c. fejezet. 69. old. A fejlodés nyomon
kovetése folyamatos. Az eredményeket nem elemzik./Dok elemzés/

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A megvaldsulds nyomon kovethetd a naplokban a gyermekek egyéni dokumentumaiban. /Dok
elemzés/

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Az informdciodkat csalddlatogatés, fogadd ora keretében szerzik. /Dok elemzés, sz. p interji/
2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és €rintett 6vodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

Igen, gyermekvédelmi felelds kijelolésével is tdmogatjak. Az esélyegyenldség apjait
biztositjak, a gyermekek szocialis helyzetét ismerik, nyomon kovetik. /Dok elemzés, interjuk/
2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, ¢s miikddteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 halozattal.

PP: 7. old. a ,.kiemelt figyelmet igényl6 kiilonleges bandsmodot igényld, sajatos nevelési
igényl, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdo, kiemelkedden tehetséges,
hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek nevelése” A szakvéleménnyel
rendelkezd gyermekek szamadra biztositjak a szakembert./Dok elemzés, interjuk/

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Pp Gtmutatasa szerint, szervezet tevékenységek, sétak, kirandulasok alkalmaval. /Dok
elemzés, p interju/

2.4.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Pp kiilon fejezet:7. old. a , kiemelt figyelmet igényld kiilonleges banasmodot igényld, sajatos
nevelési igényl, beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdd, kiemelkedden
tehetséges, hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek nevelése” fejezetben
részletesen kidolgozva. A munkatervben nem jelenik meg ezzel kapcsolatos feladat. /Dok
elemzés, sz. interja/

2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(i utmutatast ¢s megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

Az ovodapedagdgusok rendelkeznek a jatékba integralt tanulas eszkoztaraval, modszereivel
(bejaras, interjt)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges €s kornyezettudatos ¢életmddra nevelése?
2.5.13.



Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovethetd.
ErintSlegesen jelenik meg a munkatervben. Pp /Dok elemzés, bejaras/

2.5.14.

Az ovodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Csoportnaplokban tervezett modon jelenik meg. /Dok elemzés/

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.

Pp. Utmutatésai szerint tervezik, kdzos tinnepek, rendezvények, élmények biztositasaval. /Dok
elemzés/

2.6.16.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek €s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.
Pp: Eseménynaptar, SzZMSz: iinnepélyek, megemlékezések rendje cimszo6 alatt rendezvények,
hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatok alapjan, A mt.-ben tervezetten megjelennek.
/Dok elemzés/

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egytittmiikodést.

Tervezett jelenik meg az informécio atadas (értekezletek, munkamegbeszélések, megfeleld az
informacidaramlas,) mely az 6vodapedagdgusok kozotti egylittmitkddést tiamogatja. Dok
elemzés, interjuk/

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

A nevelési év soran megvalosult kozosségepitod tevékenységek a sziildk részveételével. /Dok
elemzés, interjuk/

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A nevelési év soran megvalosult kozoss€gepitod tevékenységek a sziilok részvételével. /Dok
elemzés, interjuk/

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Véleménynyilvanitasi jogok biztositadsaval. /Dok elemzés, interjuk/

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Elégedettségi mérés, gyermek, sziildi /Dok elemzés, sz interjl/

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



A gyermeki mérési eredmények dokumentalt felhasznaldsa, a kapott eredmények nyomon
kovethetd beépitése a mindennapi munkaba, a nevelés/oktatds folyamataba. Egészségnevelés,
kornyezettudatossag megjelenitése az operativ tervekben. A beszamolokban az eredmények
megjelenitése.

Kiemelkedo teriiletek:

Hagyomanyépolas A telepiilés kdzosségi rendezvényein valo részvétel

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
Pp. 6vodaskor végére elérendo fejlettségi szint meghatarozasa, ennek alapjan valo folyamatos
pedagdgiai munka, fejlesztés. /Dok elemzés/

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Az intézmény széles korli kapcsolatrendszert miikddtet. A miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok elemzése, ezzel kapcsolatos tovabbi feladatok meghatdrozasa
nem torténik meg. /Dok elemzés, interjuk/

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn
6vodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus,
pedagogiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

Mérések eredményei a gyermekek egyéni dokumentacioban rogzitve. Elégedettség mérés
eredményei szintén. A dokumentacid nem tamasztja ald a tapasztalatok tovabbi
felhasznalasat. Neveltségi mutatok, mérések ezek elemzése, tovabbi feladatok meghatarozasa
nem jelenik meg. Pedagogusok, sziilok mérési eredményei rendelkezésre allnak. /Dok
elemzeés/

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

A pp- ben meghatarozott célok feladatok realisak. Az eredmények a beszamoldkban nem
jelennek meg, ezaltal az ezzel kapcsolatos tovabbi feladat sem. /Dok elemzés, sz interju/
3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolodoan a kiemelt eredmények
dokumentélhatoak, és dokumentéltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z0sség nagy tobbsége hozzajarul.

A dokumentécioban nem jelenik meg. /Dok elemzés, p,v interji/

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Nem rendelkezik

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok
belsd nyilvanossagarol.



A mérési eredmények nyilvanosak az alkalmazotti kozosség részére. A méréseket a
pedagdgusok végzik. Dok elemzés, p, v interji/

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatolasa
nevelOtestiileti feladat.

A dokumentumok nem tdmasztjak ala az eredmények tovabbi felhasznalasat. /Dok elemzés p,
v. interjuk/

3.3.9.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Részben /Dok elemzés/

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulési utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Hatékony partnerkapcsolat kialakitasara térekednek. A szomszédos iskola visszajelzést ad.
/Dok elemzés, interjuk/

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Nincs ra utalds a dokumentumokban. /Dok elemzés, p, v, interjuk/

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az értékelés eredményeire épitett tervezés, az eredmények elemzése, felhasznalasa. —
munkatervbe valo beépitése A gyermekek mérési eredményeinek elemzése, szakmai
tanulsagok levonasa, visszacsatolasa (intézményi, csoport szinten)

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6vodapedagogusok figyelemmel kisérik a gyermekek fejlodését, ezt fejlodési naploban
dokumentaljak, és differencialt fejlesztésben részesitik dket.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkddnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(munkako6zosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Az intézményben és intézményen kiviil szakmai pedagoéguscsoportok egyiittmitkodése
jellemzd (munkakodzosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozossége,
fejleszté csoportok).. Minéség gondozé Belsé Ellenérzési Csoport; Matraaljai Ovodak
Modszertani Munkakdzossége). A szervezési egységen beliil €s azon kiviil is van
egylittmikodés a pedagdgus csoportok kozott. A belsé hospitalasok tamogatottak. /Dok
elemzés, p, v interju/

4.1.2.



Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A szakmai csoportok maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkatervvel
rendelkeznek. /Dok elemzés/

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

Becs miikodik. Egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas
ellendrzdje. A munkakozosség feladatmegosztasa 6vodai tagok kozott valosul meg. /Dok
elemzés/

4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdozéppontjaban a tdmogato szervezeti struktura
all, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmitkddésen alapszik. Csoportok kozotti
egyiittmikddésre is sor keriil az intézményen belill. Az intézményben a gyermekcsoportokban
dolgoz6 munkatarsak szakmai egylittmiikddése jellemzd. Az 6vodapedagdgusok Osszetartd,
egy cél érdekében mitkddo szakmai kdzosség. /Dok elemzés, v. p interji/

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra. Az egyiittmiikodés
fontossagat, hatékonysagat timogatja a vezetés. A fenntartoval torténd kapcsolat rendszeres,
tdmogat6, odafigyeld. Belsd tudasmegosztas, informacié csere. Tovabbképzésen valo
részvétel egyéni érdeklodéstol, beallitottsagtol fiiggden./Dok elemzés, p, v interju/

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalodsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Hangstlyos a munkako6zdsség szakmai tevékenysége a pedagogiai folyamatok ellenérzésében
¢s értekelésében. (BECS) Az onértékelési csoport a pedagdgiai munka belsé ellendrzése
céljabol éves munkatervet készit. /Dok elemzés, p, v interju/

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevekenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Egyiittmiikddésiik tudatos a neveldmunka hatékonysaga érdekében, a problémat kozdsen
beszélik meg, és keresnek ra megoldast, ezt tamasztja ald a munkamegbeszélések, nevelés
nélkiili munkanapok témai is. Igénybe veszik a szakemberek segitségét az aktudlisan
felmeriild problémak megoldasara. Egylittmiikodnek a szakszolgalat munkatarsaival. A tobb
éves gyakorlattal rendelkez0 kollégak szakmai timogatast és segitséget nyujtanak a kevesebb
tapasztalattal rendelkez0 fiatal kollégaknak a k6zos pedagogiai szemlélet 6rzése, alakitasa
érdekében. (1 gyakornok) Az intézményben 6vodapedagogus hiany tapasztalhatd. /Dok
elemzés, interjuk/

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

A mithelymunka az 6vodaban valosul meg, az 6vodavezetd rendszeresen szervez
tovabbképzéseket, szervez meghivott eldadokat. A neveldtestiilet nyitott, érdekl6dd az 1j
modszerek, ismeretek irant. A fenntarté rendszeresen tdmogatja anyagilag a



tovabbképzéseket. Matraaljai 6vodak munkakozosségének l1étrehozasa — szakmai
mithelymunka fontossagat igazolja. /Dok elemzés, interjuk/

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

PP: A tovabbképzéseken részt vettek altal megszerzett ismeretek ovodai szervezeti egységen
beliil torténd atadasanak modszertana, eljarasa. c. fejezet. 68. old Egy-egy tovabbképzés utan
az informdci6 atadas érdekében szakmai az intézményben tapasztalatcserék keretében segitik
eld a tudas megosztast, a hospitalast a vezetés tdmogatja. /Dok elemzés, p, v interji/

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas muikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A tudasmegosztas kiilonboz6 formai az 6vodaban neveldtestiileti megbeszéléseken,
hospitalasok alkalmaval valosul meg. /Dok elemzés, p interju/

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informaciddramlést timogatd kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

Az intézmény honlapot is miikodtet, melynek karbantartasa folyamatos. /Dok elemzés,
interjuk/

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az SZMSZ-ben megtortént a kapcsolattartas rendjének szabdlyozésa: vezetdk és szervezetek,
szervezeti egységek kozott. Az 6vodan beliili kapcsolattartas rendje nem jelenik meg a
dokumentumban. A megbeszélések rendje a negyedéves értekezletekkel valosul meg. /Dok
elemzés, interjuk/

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézmény elsdsorban az informacid atadas szobeli és papir alapt formajaval él. A digitalis
informacidaramlas is elindult, amelynek kihasznaltsagat fejlesztése javasolt. /Dok elemzés,
interjuk/

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szamadra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.

Igen, biztositott. Belsd hospitalasok, neveldtestiileti értekezletek, meghivott szakemberek,
beszamolok. A nevelési évhez kapcsolddo legfobb informacioforras az éves munkaterv, a
neveldtestiileti értekezletek. Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor kertiil az intézményben,
amely tervezett és szervezett formaban zajlik. A munkatarsak szaméra biztositottak a szakmai
konyvek, folyodiratok, IKT eszkozok. Rendszeresek a megbeszélések, tajékoztatok. /Dok
elemzés, p, v iterji/

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A magas szintli szakmai munka érdekében az intézmény munkatervben rogzitett vezetdi
értekezletet tart, elére meghatarozott t¢émak szempontok alapjan, illetve havonta feladattol
fliggden munkakozosségi értekezletet, munkatarsi megbeszéléseket tartanak. Rendkiviili
értekezlet hivhato 6ssze az intézmény 1ényeges problémainak megoldédsara. (munkaterv,
SZMSZ, vezetdi és pedagogus interju)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.



A munka értékelése szobeli elemzéssel €s irasbeli 6sszefoglaléval megtorténik. A vezetdi
onértékelésben részvevo vezetd elkészitette Onfejlesztési tervét. (SZMSZ, beszamolo,
munkatervek, vezetoi interju

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kommunikacids rendszer fejlesztése, a kétiranyu informécidaramlas tdmogatasa érdekében
P1: zart csoportok 1étrehozéasa informatikai feliileten.

Kiemelkedo teriiletek:

Szakmai munkak6zosség mitkodtetése. Egyiittmiikodés a neveldtestiilet tagjai kozott. A fiatal,
palyakezdd kollégak beilleszkedésének segitése, az egységes szakmai szemlélet alakitasa. A
neveld-oktaté munka érdekében tervszeriien kialakitott, folyamatos megtjulésra és szakmai
segitségnyujtasra képes, nevelotestiilet.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az 6voda kapcsolatai, partnerei a stratégiai dokumentumokban megtalalhatoak szabalyozott.
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztlik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. Biztositott a
jogszabalyoknak és a belsd intézményi dokumentumoknak, eldirdsoknak megfelel6 mitkddeés.
(fenntartoval, mas oktatasi intézményekkel, intézményt tamogato szervezetekkel, csaladsegitd
gyermekjoléti szolgalattal, egészségligyi szolgaltatoval, Pedagogiai Szakszolgélattal,
Pedagogiai Oktatasi Kozponttal, a kdzségi és kozségen kiviili kozmiivelddési intézményekkel,
egy¢éb kiilso szolgaltatokkal). A kapcsolattartas formdja és modja meghatarozottak. /Dok
elemzés, interjuk/

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek kore szerepel az intézményi Pedagdgiai Programban, SZMSZ-ben, a
munkatervben, a beszamoldkban. Az 6voda munkavallaloi megismerhetik ezekbdl, a partneri
kor mindenki szdmara ismert. A partnerekkel a kapcsolattartas rendszeres, tervezett,
szervezett. (PP, SZMSZ, munkaterv, beszamold, vezetdi interjl)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Igen rendelkezik. Az 6voda kapcsolatai szmsz, pp-ben szabalyozott. A stratégiai
dokumentumokban talalhat6 a kiilsé partnerek tevékenységeivel kapcsolatos tartalomleiras.
/Dok elemzés/

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Sziildi értekezleteken a sziilokkel, fenntartoval rendszeres napi kapcsolat. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felmérik a partnerek igényeit, elégedettségét és



befogadjak otleteiket. A kiils6 partnerekkel vald egyiittmiikodés, egyeztetés, megjelenik a
tervekben. Szmsz, pp-ben szabalyozott /Dok elemzés, elégedettségmérd kérddivek sz, p
interjt/

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Igen, gyermekek elégedettség mérésének alkalmaval, a partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil felmérik a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadjak
otleteiket. /Dok elemzés, elégedettségmérd kérddivek interjuk/

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Igen, Hazirendben panaszkezelés cimsz alatt szabalyozott, nyilvanossaga biztositott. 15. old.
/Dok elemzés/

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Igen. Eleget tesz helyben szokasos mddon: faliujsag és honlap. (intézmény bejaras, vezetoi
interji, SZMSZ)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Igen. Az intézmény szoban és papiralapon tdjékoztatja kiilsé partnereit. A kapcsolattartés
rendszere, forméja, modja szerint torténik a tajékoztatds. /Dok elemzés, interjuk/

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat, véleményezesi lehetdségeinek biztositasat feliilvizsgaljak,
fejlesztik. SZMSZ-ben szabalyozzak /Dok elemzés, interjuk/

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankertileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

PP, Szmsz: Igen, miisorokkal részt vesznek a k6zdsség rendezvényein, Az intézmény részt
vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban €s a helyi kozségi kozéletben.
Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tagabb kozosség életében is feladatvallalasaival. /Dok
elemzés, interjuk/

54.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

PP, Szmsz: Igen, miisorokkal részt vesznek a k6zdsség rendezvényein Az 6vodapedagodgusok
¢s a gyermekek aktivan részt vesznek kiilonb6zo helyi rendezvényeken: Tobb, kdzségi
rendezvényen szerepeltek:, melyet eldre tervezetten, Esemény naptarban jeldlnek.pl. Babanap
ujsziildttek koszontése, Falu Mikulas Unnep, Idések karacsonya. /Dok elemzés, interjuk/
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.



Az intézmény, az intézményben dolgozok kiemelkedd szakmai tevékenységét elismerd, helyi
dij vagy kitiintetés jelenleg nincs. (pedagdgus, vezetoi interji)

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény, az intézményben dolgozok kiemelkedd szakmai tevékenységét elismerd helyi
dij vagy kitiintetés eljarasrendszerének kezdeményezése, a szinvonalas munka széles kdrben
torténd megismertetése érdekében.

Kiemelkedo teriiletek:

A helyi koz€leti és a helyi rendezvényeken valo részvétel. Az intézmény kozvetlen
partnereivel eredményesen egylittmiikodo kapcsolatot tart fenn. A kdzségi rendezvényeken
valo aktiv kdzremiikodés. Szoros egyiittmiikodés a fenntartoval.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak,
pedagobgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé. /Dok elemzés, p, v interjuk/

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelomunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

Az éves munkatervben megfogalmazasra kertilnek a fejlesztésre vonatkozo tervek. /Dok
elemzgs, p, v interjuk/

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Igen rendelkezik. /Dok elemzés, p, v interjuk/

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A megfeleld eszkozok rendelkezésre allnak./Dok elemzés, p, v interjuk, bejaras

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkdjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Viltozatos IKT eszkozok allnak rendelkezésiikre, / szamitogép, laptop, téve, nyomtatd/ Az
intézmény az IKT eszkozeit alkalmazza a tanitd/neveld munkéjaban. /Dok elemzés, p interju.
bejaras/

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?



6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humanerdforras-sziikségletérol.

Felméri, és redlis képpel rendelkezik. A fenntartoval rendszeresen egyeztet. Human eréforras
fejlesztése a beiskolazasi tervben, az intézmény képzési struktirdja megfelel az intézmény
pedagobgiai értékeinek, céljainak /Dok elemzés, p, v interjuk/

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Igen. Folyamatos pedagdgus hidnnyal kiizdenek. /Dok elemzés, p, v interjuk/

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem €s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A vezetdi tanfeliigyelet egyik fejlesztésre javasolt teriilete a feladatok elosztasa, egyenletes
terhelés megvalositasa. /Dok elemzés, p, interji/

6.4.9.

Az 6vodapedagbdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A képzettségek, végzettségek megfelelnek a neveldmunka feltételeinek az intézmény
céljainak. /Dok elemzgs, v interju

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Igen. Human er6forras fejlesztése a beiskolazasi tervben, éves munkatervben szerepel. /Dok
elemzés, p, v interjuk/

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Igen teljes mértékben. /Dok elemzés, p, v interjuk/

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulési kultara
fejlesztésében.

Igen teljes mértékben. /Dok elemzés, p, v interjuk/

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott €s betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Igen teljes mértékben. /Dok elemzés, p, v interjuk/

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szinti belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Igen teljes mértékben. Egységes értékrend jellemzdé/Dok elemzés, p, v interjuk/

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

PP: A tovabbképzéseken részt vettek altal megszerzett ismeretek dvodai szervezeti egységen
beliil torténd dtadasanak modszertana, eljarasa. c. fejezet. 68. old. Az intézményben hangsulyt
fektetnek a tuddsmegosztasra /Dok elemzgs, p, interju/

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyépolo, hagyoméanyteremté munkaja?

6.6.16.



Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és a neveld-oktaté munka
részét képezik.

Igen, a stratégiai dokumentumok tartalmazzak, /Dok elemzés, interjuk/

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

A neveldtestiilet nyitott a hagyomanyok teremtésére, apoljak hagyomanyaikat, melyet
partnereik is ismernek. /Dok elemzés, p, sz, v interjuk/

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztés, felel6sség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének €s hatdskdrének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

Szmsz-ben szabalyozott feladatok, hataskorok, kapcsolattartas részletesen kidolgozva. /Dok
elemzés, p, v interjuk/

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A vezetdi tanfelligyelet eredménye is aldtdmasztja az interji mellett, az egyenletes terhelés
megvaldsitasdnak fontossagat./Dok elemzés, p, v interjuk/

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

SZMSZ-ben, munkatervben megjelenik. /Dok elemzés /

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Igen. /Dok elemzés, p, v interjuk

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Igen. Szmsz-ben talalhatd. /Dok elemzés, p, v interjuk/

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Igen /Dok elemzés, p, v interjuk/

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést §sztonzd
miihelyfoglalkozéasokra, féorumokra.

Igen, a neveldtestiilet tagjai nyitottak az innovaciora /Dok elemzés, p, v interjuk/

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Igen /Dok elemzés, p, v interjuk/

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Egyenletes feladatmegosztas a thlterhelés elkeriilése érdekében, a neveldtestiilet aktiv
kozremitkddeésével.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az
intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Koherens az alapprogrammal, a jogszabalyoknak megfelelden késziilt. /Dok elemzés/

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

Koherens az alapprogrammal, a jogszabdlyoknak megfelelden késziilt. /Dok elemzés

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Folyamatos a nyomon kovetés. /Dok elemzés/

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Az operativ tervezeés €s az intézményi stratégiai célok koherensek egymassal. /Dok elemzés/
7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Szmsz-ben meghatarozottak alapjan megvalosul. /Dok elemzés, interjuk/

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Igen, az éves tervekben megjelenik. /Dok elemzés/

7.2.7.

A humaner6forras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudadsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Igen, minden dokumentum aldtamasztja. /Dok elemzés, p, v interjuk/

7.2.8.



A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.
Szmsz-ben meghatarozottak alapjan megvaldsul. /Dok elemzés, p, v interjuk/

7. A Korminy és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény személyi feltételeinek biztositasa. A pedagdgiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes munkaterhelés hangsulyosabb
megvalositasa. Tornaterem, tornaszoba kialakitdsa / folyamatban van/

Kiemelkedo teriiletek:

Modszertani kultura fejlesztése, a modszerek, eszkdzok megvalasztasa a pedagogiai céloknak
megfeleld. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és oktatasért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban foglaltakkal. Az intézmény
rendszeresen felméri a sziikséges infrastruktura meglétét, és rendszeresen jelzi a fenntartd
részére.



