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ECSEDI POLGARMESTERI HIVATAL
KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT
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Ecséd Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) a kockdzatkezelési szabalyzatat 2011, évi CXCV.
tdrvény és a 370/2011.(X11.31.) Kormany rendelet alapjin a kdvetkezdk szerint hatarozom meg,.

L

A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A szabalyzat célja

A szabalyzat a Hivatal kockazatkezelési eljarasanak meghatarozasara szolgal, amely a kockazati tényezék
meghatarozasat, azok értékelését, a kockazatokra adott valaszreakcidkat és a kockazatok feliilvizsgélatat
foglalja magiba. A kockézatkezelés révén a Hivatal csokkentheti a kockdzatok hatdsait, tovdbba
megel6zheti a feltart kockdzatok bekdvetkezesét.

A kockazatelemzés keretében meg kell hatdrozni az egyes kockazatokkal kapesolatos intézkedéseket és
megtételiik maédjat. A Hivatal miikddésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztdsira objektiv
kockazatelemzési modszert kell alkalmazni a pénziigyminiszter altal kiadott médszertani dtmutatok alapjan.
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A kockazatkezelési szabalyzat része a folyamatba épitett, elSzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzésnek
(FEUVE). A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat, melyek
alapjan a Hivatal érvényesiti a feladatai ellatasira szolgil6 eldirdnyzatokkal, 1étszimmal és a vagyonnal
valo szabalyszerii, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdilkodas kdvetelményeit.

2. A kockazatkezelési szabilyzat tartalma
— a kockazat fogalma, kategoridkba sorolasa,
— a kockazat kezeloje (itvonal),
— kockazatok folyamatgazdait,
— a kockazatkezelési hatokor meghatarozasa,

- a kockazat azonositasa,

- a kockazatkezelés,

o

— a kockazatok értékelése,

— kockézati szint meghatarozasa,

— a kockazatra adhat6 valaszok, valaszintézkedések,
— a kockazatkezelés idétartama, feliilvizsgalata,

— a kockazatok és intézkedések nyilvantartisa

- a kockdzati kérnyezet rendszeres feliilvizsgalata.

1L

A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA
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1. A kockazat fogalma

A kockazat mindazon elemek és események bekdvetkeztének a valosziniisége, amelyek hatranyosan
érinthetik a szerv miikodését. A kockdzat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely lényegi
befolyassal van egy szervezet célkitiizéseire.

A kockdzarok elsddleges okai - egyiitt vagy kiilon-kiilén - az alabbiak lehetnek:

e véletlenszeri események;
s hidnyos ismeretek, vagy informéciok;
e ellendrzés hianya, vagy nem Kkielégité miikddése.

Eredend& kockdzat: amely szabalytalansdgok vagy a megval6sitds soran fellépd hibak eléfordulasanak
kockazata.

Maradviny kockdzat: a kockazat csdkkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten beliil mikodé
kontroll) utin még fennalld kockazat.

Ellenérzési kockdzat: az ezen hibikat vagy szabilytalansigokat meg nem eldzd, illetve fel nem taré
folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockézat.

A kockazatok forrasa lehet a Hivatalra nézve kiilsé eredetii kockdzat, vagy a Hivatal sajds tevékenysége
(vagy annak hidnya) hatasara kialakul$ keckdzat.

IIL.

A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a jegyzd kijeloli az adott kockazatok folyamatgazdait,
altalaban sajat feleldsségkdrikdn belill. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a Hivatalon beliil, az egyes
dolgozok feleinek a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A kockazatkezelési tevékenység feladat és
hataskorét, a szabalyzat, a munkakéri leirasok, egy szervezeti vezetoi utasitds, eljarasrend tartalmazhatja.
Szabalyozni kell, hogy a feleldsdknek milyen dontéseket lehet és kell hozni a kockazatok kezelésének

modjarél.
IV.

A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A jegyzonek felelossége és kotelessége az éves kdltségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa és folyamatba
épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrdl vald beszamolds soran a kockazati tényezdk, elemek
azonositasa, a kockazati hatds mérése, kockazatok bekdvetkezésének valoszinisitése és ennek a
valosziniiségnek a szervezet tiiréshataran beliili szintre tdrténd csokkentése, illetve a bekdvetkezés
megeldzese,

A kockazatelemzés feltleli a Hivatal tevékenységi teriiletét.

A Hivatal az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a teriilete célkitizéseinek végrehajtasat akadalyozo
kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), annak kezelési modjat.

A Hivatal felméri, mi jelenthet kockdzatot az adott teriileten és mekkora kockdzat nagysigokkal lehet
szamolni, és a meghatarozott kockazati nagysag alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.
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V.

A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockazat azonositas célja annak megallapitisa, hogy melyek a Hivatal célkitiizéseit veszélyeztetd fo
kockazatok. Az azonositds meghatarozo eleme a tevékenység jellege. A kockazatok azonositasat a jegyzd'
végzi.
A kockazatok beazonositdséanak folyamatiban kiilénés figyelmet kell forditani az alabbi szempontokra:

o Keriilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitiizés el nem érését fejezi ki;

o Kockizatok azonositasanal, nem annak hatisat, hanem magat a kockézatot kell meghatarozni;

o Nem kell meghatirozni a szervezet célkitiizéseit nem érintd kockazati tényezdket.

A Hivatal kockazatainak azonositdsa kockézatvizsgalat vagy kockazati dnértékelés alapjan térténik. Az
azonositas eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy leiré forméaban) mutatja be.

VI

A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezeti vezeté kijeldli az adott kockazatok
folyamatgazdait, altaliban sajat felelosségkoriikon beliil. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az adott
szervezet szervezeti egységeken belill, az egyes vezetdi szintek felelnek a kockazatok felismeréséért,
kezeléséért. A Hivatal kockazatkezelési tevékenység feladat és hataskorét, a  munkakdri leirasok
tartalmazzak.

Kockdzatvizsgdlat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult , munkacsoport” jon létre (akar
szervezeten beliili, akir szervezeten kiwviili tagokbol), hogy felmérje a szervezet Gsszes tevékenységének
kapcsolatat a 6 célkitizésekkel és meghatarozza a kapesolodd kockazatokat. A |, munkacsoport” alapvetd
munkamédszere az érintett teriiletek munkatarsaival folytatott interji, illetve a belsd szabalyzatok,
eljarasrendek attekintése, amely alapjan meghatarozzak a szervezet minden egyes tevékenységéhez
rendelhetd kockazatokat.

Kockdzati onértékelés sordn a szervezet valamennyi teriiletén dolgozé munkatirs részt vesz a
tevékenységek kockazati szemponti vizsgalatdban. Ez lényegében két modon torténhet: kérddivek
segitségével vagy tapasztalt szakértok altal levezényelt munkamegbeszélések soran.

A kockazatok azonositasdhoz sziikséges kockazatelemzés részletes bemutatasit az 1. szdmui melléklet
tartalmazza.

VIIL.

A KOCKAZAT KEZELES

A kockazatkezelés folyamata az alabbi 4 fo lépést tartalmazza:

I A kockazatok azonositasa;

II. A kockazatok értékelése;

I, Kockdzati reakciok;

V. Kockazatok feliilvizsgalata.

Ezek a lépések a valo életben nem kiiloniilnek el élesen egymdstol, hanem egybeolvadnak, atfedik egymast.
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A kockazatkezelés fent vazolt lépései mellett léteznek még olyan tényezdk, illetve elemek, amelyek
valamilyen mddon beépiilnek a folyamatba, és lényeges részének tekinthetok.

Ezek a tényezok a kivetkezok:
a) Kommunikacio és tdjékoztatds;
b) A szervezet kapcsolatai;
¢) A szervezet kdrnyezet.
A kockazatkezelésért felelds jegyzd tevékenységében tamaszkodnia kell a belsé ellendrzés ajanlasaira,
javaslataira.
A kockazat azonositissal a megfeleld vélaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok mérsékelhetok.

A koltségvetési évre szold munkaterv/célkitiizések végrehajtasit megakadalyozd tényezbk, kockizatok
azonositasat kovetden a kockazatok kikiiszobdlésére vonatkozé valasz/intézkedés meghatirozasa
sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatdsat is sziikséges felmérni, a felmérés eredményét sziikséges
dsszevetni az adott mivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett végeredménnyel.
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A kiemelten nagy kockazati tevékenységek esetében a jegyzd intézkedik a legmagasabb kockazatu
teriilet/tevékenység ellendrzésérol (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést, beszamolét kér vagy
helyszini vizsgalatot tart vagy felkéri a belso ellendrzést vizsgdlat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A folyamatba épitett
ellendrzés hatékonysagat tdmogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitisa. Az ellendrzési nyomvonal
kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockazatelemzési tevékenységet elltni.

A kockézatkezelést a jegyzd végezheli egyediil, testiileti munkaban, dtruhazhatja az egyes szakmai teriiletek
vezetlire a teriiletet érinté kockazatok kezelését.

A koltségvetési évre sz6l6 munkaterv végrehajtisit akadalyozo tényezok, kockazatok azonositasat és
értékelését kovetden a kockdzat kikiiszobolésére vonatkozé véalaszintézkedés (valaszreakcio)
meghatarozasa sziikséges.

A kockdzatra adott (valaszok) vilaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: Ez el6fordulhat akkor, ha a Hivatal kialakult mik&dési rendje olyan, hogy napi
miikddése soran minden beavatkozas nélkill automatikusan kezeli a felmeriilé kockdzatot, ezért nincs
sziikség kiilon beavatkozisra. Az is eldfordulhat, hogy a szervezet azonositotta és felmérte a kockazatot, de
nincs lehetdsége annak kezelésére (pl. technikai akadalyokba, idokorlatba vagy anyagi korlatba iitkézik).
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A KOCKAZAT KEZELESE: A legtébb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat csékkentése
altalanosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata. A kockazat csokkentése azt jelenti, hogy a
kockazatkezelési matrixban jobbrol balra toljuk el az adott kockizati pont elhelyezkedését. Tehat a
bekdvetkezésének valdsziniiségét csdkkentjik, mikdzben a bekovetkezéskor elért hatds nagysiga nem
valtozik.

A KOCKAZAT ATADASA: Ebben az esetben a kockazat bekdvetkezésének valdsziniisége nem csokken, hatasa
nem valtozik, azonban a kockazatviseld személye mddosul.

A KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: Egyes kockazatok nem csokkenthetok elfogadhaté szintre,
csak megsziintethetok az adott tevékenység megsziintetésével,

VIIL

A KOCKAZATOK ERTEKELESE

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok milyen mértékben
befolyasoljak a Hivatal célkitiizéseit. Az értékelés soran meg kell hatarozni a feltart kockdzati tényezok
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bekovetkezésének valosziniiségét, illetve a Hivatalra gyakorolt hatasat. Az értékelés eredményét (tablazat,
vagy matrix, vagy leiré formaban) mutatja be.
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A kockiizati tiiréshatdr (kockdzati szint):

A 6 kockazati prioritisok meghatirozisahoz figyelembe kell venni a Hivatal adott kockazattal szembeni
tiirdképességét, A kialakitott kockazati tlréshatar (nem kotott, a jegyzének lehetosége van, hogy
valtoztasson rajta a pillanatnyilag adott kériilményektol fiiggoen.

A szervezet egyes szintjei szaimara tovabba, kiilonbozé tolerancia szintek meghatdrozasa indokolt:

o S-erveceti szintit kockdzati tiiréshatdr — az egész szervezetre vonatkozo Gsszes kockazat mériékét
figyelembe véve keriil kialakitasra. A vezetés megitéli a kockazatoknak valé kitettség elfogadhato
mértékét, és egy altaldnos tolerancia szintet hatdroz meg a szervezet szamara (koltségvetési
szervek esetén ez a minisztérium, onkormanyzat stb. egészének miikodése soran felmeriild
kockazatokra vonatkozd kockazati tiiréshatart jelenti).

o Delegdlt kockdzati tiiréshatdr — a szervezet egészére megallapitott kockdzati tliréshatart alapul
véve keriil meghatérozasra, hogy az egyes szervezeti szinteken a kockazatok mekkora mértéke
még elfogadhatd. Ennek kovetkezménye, hogy egy adott kockdzat a magasabb szervezeti szinten
kisebb fenyegetettséget fog jelenteni, mint az alacsonyabb szinteken.

e Projelt kockdzati tiréshatar — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozé projektek
esetén sziikséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockazati tiiréshatar kialakitasara. A projekt
jellegétol, célkitiizésétdl, illetve a megvaldsitas id6tartamatdl fiiggden véltozhat a még
elfogadhatonak itélt kockazat mértéke.

A kockazati kategériak értékelési (besorolasi) kereteinek kialakitasa soran (pl. magas/kézepes/alacsony),
figyelembe kell venni az alabbi szempontokat:

e Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockazatok bekdvetkezésének
valdsziniiségét, mind azok hatasét figyelembe vegye;

e Az értékelés eredményeit olyan mddon kell rogziteni, hogy az megkénnyitse a kockdzati
prioritadsok meghatarozasat és a kockazatok folyamatos nyomon kovetését;

o Az értékelés soran szét kell véilasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozas utan
visszamaradt kockazatokat,

IX.

A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés el6készitésnél, a koltségvetési tervezés elsé szakaszaiban kell
megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kdvetnie a folyamatokat, frissitenie a megallapitasait,
illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos valtozasdval.

A kockazatok feliilvizsgalata soran at kell tekinteni a Hivatal kockazati profiljdban bekdvetkezett
valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési folyamat hatékonyan miikddik-e. Az értékelés
soran megallapitott kockézati szintekhez rendelt ellendrzési gyakorisag szerint kell az egyes kockazatok
feliilvizsgalatat litemezni.

A kockizatok (kockidzati kérnyezet) feliilvizsgalatanak céljai és kritériumai:

A kockazati kérnyezet adllandé valtozisa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és rendszeres
feliilvizsgalata, amelynek két alapveté célja:

o A viltozisok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban.

Fel kell mérni, hogy a korabban beazonositott kockazati tényezék még mindig fennallnak-e,
esetleg meriiltek-e fel 0j kockazati tényezok, valtozott-e az egyes kockazatok
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bekdvetkezésének valdsziniisége, illetve szervezetre gyakoroit hatasa. Ezek alapjan sziikség
lehet 0j kockazati prioritdsok meghatdrozasara, a szervezet kockazati tiiroképességének
megvaltoztatasara.

e Megbizonyosodni a szervezeten beliil mikddé kockazatkezelési folyamat hatékonysagarol.

Meg kell vizsgalni, hogy a szervezeten beliil mikddé kontroll tevékenységek megfelelen
tudjik-e csokkenteni a felmeriild kockazatok hatasat, bekdvetkezésiik valoszinliségét, sziikség
van-e¢ 1j kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévok kibovitésére, esetleg feleslegessé
vélt-e valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilénbézik egymastol, azonban egyik sem helyettesitheti a masikat. A
kockazatkezelés elsé harom lépésének megismétlésérdl van szo, amelyek koziil egyik sem hagyhatd ki a
hatékony kockazatkezelési rendszer miikddéséhez.

Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az aldbbi kritériumok
megvaldsulasa sziikséges:

® A kockazatkezelés minden aspektusa legalabb évente feliilvizsgalatra keriiljon.

e  Maguk a meghatarozott kockazatok megfeleld gyakorisaggal atértékelésre keritljenek.

e Az (jonnan jelentkezd kockédzatok, vagy az ismert kockazatok szintjének valtozisa a megfeleld szinti
vezetés tudomdsdra jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés médjarol.

A feliilvizsgalat soran kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatoldsra. Ez tulajdonképpen egy adott
kockazattal kapcsolatban megszerzett korabbi tapasztalatok figyelembe vételét jelenti. Ezek felhasznéldsa,
beépitése a feliilvizsgalat alkalmaval adott kockézati tényezd ismételt megjelenése esetén tovabb csokkenti
a kockazat negativ hatasat, az (jboli el6fordulasanak esélyét.

X.

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockazatok, hibak nyilvantartisa a pénziigyi eldado 11, feladata.
A nyilvintartdisnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedien:

- a bekovetkezés valdsziniiségét,

- azesetleg felmeriild kar mértékét,

- akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- a felelds munkatars nevét.

A nyilvantartas mintajat a 3. sgdmui melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési eseteket a jegyzd elemzi, és sziikség esetén kezdeményezi az egyes tevékenységek
szabalyozisanak korszerisitését,

Ecséd, 2012. marcius 20.
A szabdlyzat haszndlatdat 2012. mdrcius 20-tol rendelemn el

. y T
Qo eme & 0O Lo
Szélesné dr. Szénasi Anna
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) ) 1. sz. mellékiet
KOCKAZATELEMZES

A kockazat értékelési folyamatoknal meg kell hatdrozni a pontos kritériumokat, amelyek a céloknak valo
megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy:
- mely kockazatok jelentdsek,

- mely kontrollok fogjak csokkenteni a kockazatot,
- milyen tovabbi kiegészité kontrollok sziikségesek,
- milyen jellegii nyomon kovetés szitkséges?

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az adott
teriilet kulcsfontossagl tényezéinek meghatdrozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az elvégzett
tevékenységekkel, a létezo kontroll rendszerekkel, multbéli és valdsziniisitheté jovSbeli
eseményekkel, a miikédési kdrnyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdasagi tényez6k
ebben a folyamatban aitaldban nagyobb hangsillyal jelennek meg, hiszen éltalaban a pénziigyi
kockazatot és a miiveletek nagysagrendjét jél jellemzik.

A Kkockazati tényezdk a kivetkezéképpen osztilyozhatok:

Pénziigyi és gazdasdgi bevétel volumene, kiadasok, készpénz osszege, likviditas és forgo- illetve
tokeeszkozok értéke, egyéb befektetett erdforrasok értéke, a miivelet
értéke a szervezet szamara.

Magatartasi a vezetdség és a munkatarsak személyes tulajdonsagai és értékei; szerepek
és helyzetek; tisztesség, megbizhatosag, motivacid; a belsé ellendrzéssel
szemben tanusitott hozzaallas, elszdmoltathatosag és kontroll.

Tirténeti miltbéli veszteségek, hibak, szabalytalansagok, kontroll vétségek stb.
volumene, gyakorisiga és oka. Ez a fenndlld aggédlyokat is magaban
foglalja.

Miikddési miiveletek mérete, komplexitasa, miiszaki jellege, lathatdsiga,

érzékenysége, stabilitisa; valtozds mértéke ¢és valosziniisége (a
miiveletekben, munkatirsak személyében és folyamatokban); rejld
inherens kockazat; elhelyezkedés, delegalas.

Kdrnyezeti kiilsd tényezok: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a krnyezet dinamizmusa;
kapcsolédisok mas rendszerekhez, mas miiveletektdl vald fiiggés (pl.
informatika); vezetoség, kozvélemény aggalyai stb.

Belsé kontrollhoz kapcsolddé a problémak megeldzésére, észlelésére és korrigdldsara, a rendszerek
gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen események
kezelésére és a célkitlizések elérésének eltsegitésére tervezett belsd
kontrollok megléte és eredményessége. A miiveletek és pénziigyi
kontrollok, illetve az atrvhazott kontrollok és delegalt hataskor
terjedelme hatast gyakorol majd.

Kézvélemeény a kozvéleményre gyakorolt hatas.

A vezetSség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozoan, hogy mely teriileteket kell
nagy kockazatinak tekinteni.

A kockazat értékelése alapvetden a fent emlitent, killonféle tényezok kvalitativ mindsitésére alapul, amely a
tapasztalatokra és a rendelkezésre allo informacidkra tamaszkodo megitélést eredményez.
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2,sz. melléklet

KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani a Hivatal kockazatanak mértékét, jelentéségiik szerinti
sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezési valoszinlisége, és azok
milyen hatassal lehetnek a szervezetre, ha valéban felmeriilnek. A magas kockazati rendszereket
gyakrabban kell ellenérizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositasahoz nemcsak a kockazatértékelést
kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is értékelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.).

A Hivatal kockazatelemzését a kockizati tényezdk és azok silya alapjan kell elvégezni. 10 olyan tényezd
keriilt meghatirozasra, amely hatissal lehet a rendszer miikodésére. Minden egyes szervezeti egységnek
legalabb 7 tényezot ki kell valasztani és az értékelést el kell végezni, meg kell hatarozni az egyes kockdzati
tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (silyként kifejezve).

Kockdzati tényezék:

1. Bevételek
1} Alacsony
2) Kdézepes
3) Magas
Siily: 6

2, Informatikai tamogatottsig
1) rossz

2) Koézepes

3) kitiind

Saly: 5
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3. Szabdlyozds osszetettsége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Saly: 5

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis viltozisok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4
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5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 4

6. Csalds, hamisitds

1) Adott teriileten alacsony mértékii a bekdvetkezésének valosziniisege
2) Adott teriileten kdzepes mértékil a bekdvetkezésének valosziniisége
3) Adott teriileten magas mértékii a bekovetkezésének valosziniisége
Suly: 3

7. Vezetdség aggilyai a rendszer miikidését illetéen
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1) Alacsony szintii
2) Kézepes szintii
3) Magas szinti
Saly: 3

8. Munkatdrsak tapaszialata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 3

9. Tévedések valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Sily: 3

10. El6z6 ellendrzés dta eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4¢év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Sily: 2

Az 7. “Vezetdség aggalyai ” tényezot illetSen a jegyzdnek a véleményét is ki kell kérni.

nr

E szakasz végére kockazati tényezdjének mértékét — magas, kizepes, alacsony — meg kell allapitani.
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A virhatd kockazatok teljes kdrének dsszegyiijtését kovetden, az egyes kockazatokat - azok valdsziniisége
és a szervezetre gyakorolt hatasa alapjan — térképen kell abrazolni:

magas

.

szervezetre gyakorolt hatas
kozepes

alacsony

alacsony kézepes magas
bekdvetkezés valdsziniisége

Az egyes szervezeti egységek allal elkészitett abrak Gsszegzésével hatarozhatd meg a szervezet kockézati
térképe.

A kockazati térkép elemzése:

A jobb felsd négyzetben azonositott kockazatok a legjelentdsebb kockazatok, a bal alsé négyzet kockazatai
a legkisebb szintiinek mindsithet6k. A bal felsé és a jobb alsé négyzet kockizatai mérsékeitnek
mindsithetok. A kozottiik Iévod négyzetek kibzepes szintiinek mindsithetoek,
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Kockdzati tényezok és alkalmazoft sulyozds

Sor- Kockdzati Alkalma- Pontha-

T Kockazati tényezd té.nyczﬁ Zt'ltt tir ‘
terjedelme Saly
| 1. | Bevételek | 13 | s | 6-18 |
| 2. | Informatikai tamogatottsig 13 | s | 55|
| 3. | Szabélyozas dsszetettsége | 13 | 5 | 515 |
| 4. | viltozas / itszervezés [ 13 | 4 | 42 |
| 5. | Penziigyi szabélytalansigok valoszinisége | 1.3 | 4 | 4-12 |
| 6. | Csalas, hamisitis 13 | 3 ] 3.9 |
| 7. | Vezetsség aggilyai | 13 | 3 | 39 |
|8 | Munkatérsak képzetsége és tapasztalata | 1-3 | 3 | 39 |
| 9. | Tévedés valosziniisége 13 [ 3 | 3.9 |
| 10. | El625 ellenraés 6ta eltelt idd | -5 | 2 | 2-10 |
MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockéazatok bekivetkezésének valdsziniiségét a kockazati tényezd terjedelme és az alkalmazott suly
szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockazati tényezd maximalis ponthatar dsszegével
és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekovetkezés valosziniiségét alacsony, kdzepes illetve magas
osztalyokba.

Az Bsszes rendszer ellendrzési idétartamanak meghatarozasa

Az eroforras-sziikségletek megértéséhez a belsé ellendrzési vezetd egy matrixot alkalmaz, amely tiikr6zi a
stlyozasi dsszehasonlitdsokat és a rendelkezésre allo eréforrasokat. A gyakorisdg matrix lehetdvé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami titkrozi majd az erdforrasok rendelkezésre allasat. Az alabbiakban
bemutatunk egy lehetséges példat a belso ellendrzés vezetéje altal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritdsu rendszerek - Haroméves ciklusokban ellenérizendd
Kozepes prioritasu rendszerek - Négyéves ciklusokban ellenérizendo
Alacsony prioritasu rendszerek - Otéves ciklusokban ellenérizends

A kockazatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai ellenorzési terv elkészitéséhez, ami a
ténylegesen rendelkezésre all6 eréforrasokat veszi figyelembe,

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kivetkez8 téves id6szakon
beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltik. Evente, az éves tervvel és a
megfeleld vezetdségi tagokkal egyeztetett valtoztatdsokkal Gsszhangban kell feliilvizsgalni.
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3. szamiui melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Kockazat o

. s A . . Felelos

A , Bekovetkezés Felmeriilo kezelésére X
Sorszam Kockazatok . e . . . . . munkatars

valésziniisége | kar mértéke | javasolt neve

intézkedés
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A kockazatkezelési szabélyzatban foglaltakat megismertem. Tudomésul veszem, hogy az
abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.

Megismerési nyilatkozat

Név

Beosztas

Kelt

Alairis

14
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